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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลโคกก่อ  นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 

อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาลต าบลโคกก่อ ต่อไป  
 
 
 
 

เทศบาลต าบลโคกก่อ  
อ าเภอเมืองมหาสารคาม   จังหวัดมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงสร้างองค์กรของเทศบาลต าบลโคกก่อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลโคกก่อ 

สภาเทศบาลต าบลโคกก่อ นายกเทศมนตรี 

เลขานกุารนายก ฯ 

รองนายก นายกเทศมนตรี 

รองนายก นายกเทศมนตรี 

ปลดัเทศบาล 

รองปลดัเทศบาล 

สว่นราชการ เทศบาลต าบลโคกก่อ 

ประธานสภาเทศบาลต าบลโคกก่อ 

สมาชิกสภาเทศบาลต าบลโคกก่อ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ ที่ปรึกษานายก ฯ 



 

 

 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสร้างความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ต าแหน่ง สายงานครบ

ทุกต าแหน่ง สายงาน

อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 

และต่อเนื่อง โดย

เพ่ิมพูน ความรู้ 

ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรม และ

หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง 

เพ่ิมพูนความรู้ 

ประสบการณ์ในการ

ท างาน สร้างความ

สามัคคีในองค์กร ในการ

ท างานร่วมกัน และ

เปลี่ยนความรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ ผู้

เข้ารับการอบรม 

ได้รับความรู้ ความ

เข้าใจ เพ่ือน ามา

ปฏิบัติงาน และพัฒนา

งานได้อย่างแท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ ควร

จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรม อย่าง

ต่อเนื่อง  

 

 

ตั้งไว้ 

 200,000.- บาท 

ใช้ไป 

 100,000.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 

ตุลาคม  2567 

ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ปัญหาด้านการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

คุณลักษณะประการหนึ่ง

ของบุคลากรมีการ

ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา

ในลักษณะการโอน ย้าย 

ส่งผลให้เกิดปัญหาการ

ขาดความต่อเนื่องในการ

ด าเนินงาน ความ

รับผิดชอบงาน 

โดยเฉพาะบุคลากรที่เคย

ผ่านการอบรมซึ่งมี

ผลกระทบต่อความส าเร็จ

ในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการ

ด าเนินงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผน

อัตราก าลังและปรับ

อัตราก าลังให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเป็นการ

วางแผนสนับสนุน

และส่งเสริมให้มี

โครงสร้าง ระบบงาน 

การจัดกรอบ

อัตราก าลังและการ

บริหารอัตราก าลังให้

เหมาะสมสอดคล้อง

กับภารกิจของ

องค์กร และเพียงพอ 

มีการวางเส้นทาง

ความก้าวหน้าของ

สายงาน มีความ

- การจัดท าแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567-2569 มีการ

ก าหนดโครงสร้าง ส่วน

ราชการตามอ านาจ

หน้าที่ของส่วนราชการ 

เป็นไปตามประกาศ ก.

อบต.จังหวัด

มหาสารคาม และ

ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้

สอดคล้องกับปริมาณ

งาน อ านาจหน้าที่ 

ผลการวิเคราะห์ เป็นการวางแผน

ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังให้

สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน และเพ่ือ

รองรับความก้าวหน้า ในสายงาน 

ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง 

ด าเนินการตามระเบียบ ประกาศ ก.

กลาง ก.อบต.จังหวัดมหาสารคาม และ

หนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

ผลการวิเคราะห์ การสรรหาบุคคลมา

ด ารงต าแหน่งที่ว่าง เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

ไม่มี ตั้งแต่วันที่ 1 

ตุลาคม  2567 

ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

อัตราก าลังไม่

เพียงพอกับ

ภารกิจถ่ายโอน

ที่มากขึ้น 

 



คล่องตัวต่อการ

ขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของทุก

หน่วยงานในองค์กร 

ความรับผิดชอบของ

องค์กร 

- การรับโอนข้าราชการ

ประเภทอ่ืน และ

พนักงานเทศบาล มา

ด ารงต าแหน่งต าแหน่ง

ที่ว่าง โดยการจัดท า

ประกาศรับโอน (ย้าย) 

พนักงานเทศบาล และ

ข้าราชการประเภทอ่ืน

มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศ

เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ์

และเผยแพร่แนวทาง 

เส้นทางความก้าวหน้า  

ในสายอาชีพ ให้

บุคลากรทราบ 

 

- องค์กรมีการ

ปรับปรุงเว็ปไซต์ให้เป็น

ปัจจุบันอยู่เสมอ จัดให้มี

เฟสบุ๊ค และไลน์ในการ

สนับสนุนการท างาน ไว้

ส าหรับประชาสัมพันธ์

ผลงาน การปฏิบัติงาน 

นโยบายผู้บริหาร 

มาตรการ หลักเกณฑ์การ

ปฏิบัติ คู่มือการ

ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห์ มีการ

ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 

ถามตอบปัญหา  

ข้อเสนอแนะ ควรมี

ระบบสารสนเทศแบบ 

One Stop Service 

และระบบการ

ให้บริการผ่านเว็บไซต์ 

เพ่ือความสะดวก

รวดเร็วในการ

ให้บริการ  

 

ตั้งไว้ 

 10,000.- บาท 

ใช้ไป 

   8,500.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  

2567 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผู้บริหารให้มี

ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์

และพฤติกรรมของ

ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้

ความส าคัญกับ

บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน

ควบคู่กับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การบริหารราชการ

เป็นไปตามหลักการบริหาร

จัดการที่ดี ลดขั้นตอนในการ

ท างาน ประชาชนได้รับการ

บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ

สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้

พนักงานเทศบาล พนักงาน

จ้าง ปฏิบัติงานได้ตรงตาม

สายงานและหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ไม่เก่ียงงาน 

เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้

การบังคับบัญชาหัวหน้างาน 

หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน 

การปฏิบัติราชการให้กับ

พนักงานเทศบาลและพนักงาน

จ้างตรงตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง สายงาน และหน้าที่

อ่ืนเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 

- จัดท าค าสั่งรักษาราชการ

แทน ในกรณีต าแหน่งว่าง 

หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติ

ราชการได้ 

- แจ้งเวียนค าสั่งให้พนักงาน

เทศบาล และพนักงานจ้าง

ได้รับทราบ และถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ การ

จัดท าค าสั่งมอบหมาย

งาน เพื่อลดปัญหา

ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 

เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน

เทศบาลยังมีความ

เข้าใจผิด สับสน และ

เข้าใจคลาดเคลื่อน

เกี่ยวกับงาน 

ไม่มี ตั้งแต่วันที่ 1 

ตุลาคม  2567 ถึง

วันที่ 30 กันยายน  

2568 

ไม่มี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสร้างก าลังใจ

ให้กับพนักงาน เกิด

ความรัก ความทุ่มเท

ก าลังกาย ก าลังใจให้กับ

องค์กร และสร้างความ

มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ด าเนินการประกาศ    ยกย่อง

ชมเชยแก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน

ดีเด่น ประจ าปี 2568 

- ด าเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. ใน

องค์กร 

ผลการวิเคราะห์ พนักงานมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน 

สถานที่ท างานน่าอยู่ สะอาด 

และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี  

ไม่มี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  

2567 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสร้าง

แรงจูงใจเพ่ือรักษา

บุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพสูงไว้กับ

หน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ

และก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาล ได้แก่ การ

เลื่อนขั้นเงินเดือน การ

ให้เงินรางวัลประจ าปี 

- ด าเนินการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือนประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เป็นไปตาม

กระบวนการ ขั้นตอน ตามตัวชี้วัด

ของการประเมินการปฏิบัติ

ราชการ พร้อมทั้งเนินการประกาศ

รายชื่อพนักงานเทศบาลที่มีผล

การประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ ด าเนินการ

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

เป็นไปตามประกาศ 

หลักเกณฑ์ก าหนด 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

ไม่มี การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจ าปี แบ่งออกเป็น 2 
รอบ คอื - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2567 ถึงวันที่ 
31 มีนาคม  2568 
- ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 
2568 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2568 

ไม่มี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

โครงการเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรม

ให้แก่พนักงานฯ 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของ

พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้าง ให้ปฏิบัติ

ตนตามประมวล

จริยธรรมพนักงานส่วน

ท้องถิ่น 

- น าประกาศ ก.ถ. เรื่อง 

“ประมวลจริยธรรม

พนักงานส่วนท้องถิ่น” 

มาเผยแพร่ให้บุคลากรทุก

ส่วนราชการรับทราบและ

ถือปฏิบัติโดย ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 

ผู้บริหารให้ความส าคัญ

กับการส่งเสริม

จริยธรรม และการ

รักษาวินัยบุคลากรทุก

คนได้รับการส่งเสริม

จริยธรรม และรักษา

วินัย ให้ปฏิบัติตนตาม

ประมวลจริยธรรม

พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมี

การด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี  

ตั้งไว้ 50,000 

บาท 

 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  

2567 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให้

ตรงกับสมรรถนะ

ประจ าต าแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร

อย่างเป็นระบบทั่วถึง

และต่อเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการท างานที่

เหมาะสม สอดคล้องกับ

สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 

และยุทธศาสตร์ของ

องค์กร 

บุคลากรน าความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ที่

ได้รับจากการพัฒนามา

ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม

อ านาจหน้าที่ของตนเอง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ พัฒนา

บุคลากรอย่างเป็นระบบ

ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดย

การเพ่ิมพูนความรู้ 

ศักยภาพ ความสามารถ 

และทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ

รายงานผลจากการเข้า

รับการฝึกอบรมให้กับ

ผู้บริหารทราบ  

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  

2567 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ

อุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

โครงการส่งเสริมการ

บริหารตามหลักธรรมา 

ภิบาลเพิ่มประสิทธิภาพ 

และพัฒนาองค์กรให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 

management) อย่างเป็น

ระบบ 

- น าความรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในการท างาน 

เป็นการสร้างความ

กระจ่างถึงความสัมพันธ์

ระหว่างองค์การแห่งการ

เรียนรู้ (Learning 

Organization) กับการ

จัดการความรู้ 
(Knowledge 

management)  

ผลการวิเคราะห์ องค์กร

แห่งการเรียนรู้สามารถ

น าไปใช้เป็นแนวทางใน

การวางรากฐานด้านการ

สร้างคุณค่าให้แก่

ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้

คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควร

สร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น

ระบบ และมีส่วนร่วม

จากทุกฝ่ายเพ่ือการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนใน

ที่สุด 

ตั้งไว้ 120,000 บาท 

ใช้ไป 120,000 

บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  

2567 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ไม่มี 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลโคกก่อ อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม 

แผนการด าเนนิงาน/

โครงการ 

วัตถุประสงค์/

กลุ่มเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 10 

การส่งเสริมพัฒนา

บุคลากรในองค์กร 

- เพ่ือก าหนดเส้นทาง

การพัฒนาบุคลากร และ

เป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการ

พิจารณาการส่งบุคลากร

เข้ารับการอบรมตาม

สายงานความ ก้าวหน้า

ในแผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ มีการ

ด าเนินการจัดท า

แผนพัฒนาพนักงาน

เทศบาลประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2567 –2569 

ข้อเสนอแนะ 

ด าเนินการตามแผนฯ 

ให้สอดคล้องตามความ

จ าเป็น 

 

ตั้งไว้ 

 200,000.- บาท 

ใช้ไป 

 150,000.- บาท 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  

2567 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2568 

ไม่มี 

 

  



การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลต าบลโคกก่อ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลาย ๆ ด้าน ผลการ

วิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลต าบลโคกก่อเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพในการท างานเป็นไปตาม

เป้าหมายโดยได้ด าเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ 

มีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้

ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลท าให้ขาดอัตราก าลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื่องในการด าเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนต าแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตราก าลังที่ว่าง
ด าเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตราก าลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการ มีส่วนร่วมและความ
ต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองในทุก 
ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้
มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และท าให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขาดแคลน หรือต าแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 


